
In Zukunft viel Arbeit 

- im gedachten Raum 

Industriearbeit  früher 



Der nächste Strukturzyklus:  

Produktiver Umgang mit Information 

1815 1873 1918 1973 2002 

1840er 1890er 1940er 1980er 

1. Kondratieff 2. Kondratieff 3. Kondratieff 4. Kondratieff 5. Kondratieff 

Dampfmaschine, 

Textilindustrie 

Eisen 

Eisenbahn, 

Massentransport 

Elektrizität  

Stahl, Chemie 

Massenproduktion 

Auto, 

Individuelle 

Mobilität 

Informationstechnik 

Strukturierte 

Information 

6. Kondratieff 

Gesundheit 

Unstrukturierte 

Information 

in Zukunft 

1780er 



Vier Arbeitsmarktsektoren 
Anteil der Erwerbstätigen  

in Deutschland  in Prozent 

1800 - 2010 



Firmenhierarchie  

vorgestern 



  Wahrhaftigkeit statt Manipulation 

  Konflikte fair klären statt zu unterdrücken  

 oder gewaltsam auszufechten 

  Beziehungen versöhnen statt abzubrechen 

  Dienende Kultur statt interne Machtkämpfe 

 Das gesamte Organisationswissen mobilisieren  

statt eine Person/Sichtweise von vorneherein zu  

verabsolutieren 

  Auch Fremdnutzen beachten statt  

 nur den Eigennutzen 

Quelle: Händeler, Die Geschichte der Zukunft, Kapitel 10 

Welche Ethik? 



Quelle: Händeler, Die Geschichte der Zukunft 

Universalethik 

Individualethik 

Gruppenethik 

Entwicklungsstufen  

der Gesellschaft 



 Ältere schätzen Probleme realistischer ein  

    => hohes Durchhaltevermögen  

 Sichern Entscheidungen fundierter ab und  

    geben diesen den erforderlichen zeitlichen Raum 

 Sind toleranter für alternative Handlungsstile 

 Aus eigener Erfahrung: können Fehler besser vorhersehen 

 Überblickswissen - Markt, Kunde, Unternehmen 

 Kommunikative Fähigkeiten besser ausgeprägt  

    (auch durch die eigenen gesammelten Niederlagen) 

 Kinderphase vorbei - flexibler einsetzbar  

Vorteil  55+ 



Bevölkerung  

(in Millionen) 

und Altersgruppen  

(in Prozent)  

in Deutschland 



Prävention 

 Krankenkassen zahlen für Gesundheitsseminare, 

    Beratung und Vorsorge,  

 im Krankheitsfall nur noch Teilkaskoversicherung 

    => Marktkräfte entfalten Dynamik 

 Neuer Lebensstil: Bewegung, Essen, Umgang  

 Neue Märkte: Umwelttechnik, Unternehmensberatung,  

    erholsamer Urlaub, Mediation, Psychologie, Religion 

Quelle: Händeler, Die Geschichte der Zukunft, Kapitel 6 



 stabiles Selbstwertgefühl 

 positives Verhältnis zum eigenen Körper 

 die Fähigkeit zu Freundschaft und sozialen -----------------

---Beziehungen 

 eine intakte Umwelt 

 eine sinnvolle Arbeit und gesunde Arbeitsbedingungen 

 Gesundheitswissen und Zugang zur                

    Gesundheitsversorgung 

 eine lebenswerte Gegenwart und die begründete     

    Hoffnung auf eine lebenswerte Zukunft 

Was ist Gesundheit? 

Die WHO definiert: 



Stufen des Wohlstandes 

 n 

 n 

                             


