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Arbeitswelt im
Wandel







Fachkraftesituation: viele Engpasse, aber regional heterogen

Engpassquote (Anteil der in Engpassberufen ausgeschriebenen Stellen)

Cuelie: www.kofa.de; KOFA-Berechnungen auf Basis von Daten von BIBB & Bundesagentur fir Arbeit, 2018
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Top-10-Engpassberufe — Deutschland

Engpassrelation: Arbeitslose je 100 gemeldete offene Stellen
Offentliche Verwaltung (Spezialtitigkeit) — Spezialist [N 7
Mechatronik — Fachkraft [ 18
Aufsicht und Fiihrung - Gesundheits- und Krankenpflege,... I 18
Altenpflege — Fachkraft I 19
Kiltetechnik — Fachkraft B 20
Bauelektrik— Fachkraft I 22
Altenpflege (Spezialtitigkeit) — Spezialist [ e 23
Land- und Baumaschinentechnik — Fachkraft e 23
Elektrische Betriebstechnik — Fachkraft s 24
Triebfahrzeugfiihrer/innen im Eisenbahnverkehr — Fachkraft e 25
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Lesehilfe: Weniger als 200 Arbeitslose je 100 gemeldete Stellen zeigen einen Engpass an,
weil nur etwa jede zweite offene Stelle bei den Arbeitsagenturen gemeldet wird.

Quelle: IW-Berechnungen auf Basis von Sonderauswertungen der Bundesagentur fiir Arbeit Stand 31.12.2018




Auch Ausbildungsstellen werden schwerer zu besetzen

Unbesetzte Aushildungsstellen

2018

2009



Der Arbeitsmarkt dreht sich um!
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Strategien zur
Fachkraftesicherung

Menschen im Fokus Personalarbeit ausrichten

Sichtbarkeit erhéhen




Wie Unternehmen

§[0tz Fachkraftemangel
itarbeiter/-innen

finden

Fachtagung ,Fachkriafte Gewinnen - Halten - Entwickeln" P
iw Hamburg, 18. September 2019
Sibylle Stippler



i

p—— -
) 3 ‘2
£,
\ \ I.i'. 1'
|
il & 1
: |

Menschen im Fokus °

1. Hinsehen und Hinhoren.

2. Ihre Fihrungskrafte.
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1. HiInsehen und HinhoOren.

2. lhre FUhrungskrafte.



Fur die Studie haben wir nicht-akademische Die wichtigsten Faktoren bei der Wahl eines Arbeitsplatzes
Fachkrafte danach gefragt, was ihnen im Beruf Anteil der Befragten, die folgende Aspekte als .sehr wichtig™ oder .wichtig™ fur den Beruf angeben.
wichtig ist. Dabel wurden sie gebeten, verschiedene

Kriterien in eine Reihenfolge - beginnend mit

dem wichtigsten Faktor - einzuordnen. Hier be-

statigt sich zunachst noch einmal die Erkenntnis

aus der Pilotstudie des Vorjahres: Fachkrifte

mit Berufsausbildung priorisieren ..Sicherheits-

faktoren™ besonders hoch. So stufen die Teilnehmer

einen sicheren Arbeitsplatz und ein gutes Unter-

nehmensklima mit Abstand am wichtigsten ein.

Ein Uberdurchschnittliches Gehalt und Aufstiegs-

chancen im Unternehmen rangieren hingegen 56,5% 49.6%
auf den letzten Platzen der Skala. Sicherer Arbeitsplatz Gutes Arbeitsklima
26,5% 21,3% 17,6% 3,4%
Job in der N3he Keine gesundheitlichen Uberdurchschnittliches Aufstiegschancen im
vom Wohnort Einschrankungen Gehalt Unternehmen

Quelle: meinestadt.de, 2018



2. Ihre FUhrungskrafte.
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Personalarbeit
ausrichten

1. Rahmenbedingungen schaffen.
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2. Investition in Weiterbildung.




ausricnten S

1. Rahmenbedingungen schaffen.




Mut zu "Gedons".




Positive betriebswirtschaftliche Effekte
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296.000

Betreuungsplatze flr
die unter Dreijahrigen
fehlten in Deutschland
im Marz 2017

~

Quelle: Statistisches Bundesamt ) d
1W

© 2018 IW Medien / iwd

Sibylle Stippler
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1,76 Millionen Pflegebedirftige wurden 2017
allein durch Angehdrige gepflegt

Pflegebediirftige nach Versorgungsart 2017
in %

76,0 %
zu Hause versorgt

51,7 %
durch
Angehdnge

insgesamt

3,4 Mill.

24.3 %
zusammen mit/
durch ambulante
Pflegedienste

© 1 Statistisches Bundesamt (Destatis), 2018

240 %
vollstationar im Heim

Sibylle Stippler
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Handlungsfelder zur besseren Vereinbarkeit von Lebens- und Erwerbsphasen

E a Personalpolitik und Personalstrategie
L4

Analyseinstrumente

m

Arbeitsorganisation und

Arbeitszeit Wissensma nagement

g%
=
-
4
Leistungsmanagement und
Personalmarketing und a Verglitung ] ; Austritts- und
Personalgewinnung Ubergangsmanagement
Gesundheits

Qualiﬁzieru ng und management
Training

Karriere- und
Laufbahnplanung

.

Personliche Kompetenzen

I-w Sibylle Stippler 13






2. Investition in Weilterbildung.




Budget:
@ 1.103 Euro

pro Mitarbeliter
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Sichtbarkeit WA, ..
erhdéhen MORRE

1. Arbeitgeberkommunikation.

2. Was machen andere?



erhohen "™EX

1. Arbeitgeberkommunikation.

2. Was machen andere?






2. Was machen andere?

Ernployer-Bramding als er Rekr
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Employer-Branding als erfolgreichste Rekrutierungsmalinahme

Nutzung und Erfolg von verschiedenen Rekrutierungsmalinahmen

, , | 25%
F PSSR R R Blencis h 76%
Eroffnung von Standorten dort, wo es gesuchte Talente - 16%
in fiir uns erfolgskritischen Zielgruppen gibt 73%

22%
Langfristiges Talent Relationship Management 63%

Entwicklung eigener Recruiting-Events flir bestimmte Zielgruppen 22%

wie z. B. Hackathons fiir Entwickler (auch digitale Formate) 63%

0,
Active Sourcing 52%

62%

Kostenpflichtige Online-Stellenanzeigen 79%

44%

=== |a, machen wir === Sehr gut oder gut

I-w Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft 2019: ,Wie Unternehmen trotz Fachkréftemangel Mitarbeiter finden”
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Fachkraftesicherung
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Menschen im Fokus Personalarbeit ausrichten
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Sichtbarkeit erhéhen




Ihre Fragen: Jetzt, und gerne auch spater!

Sibylle Stippler

Institut der deutschen Wirtschaft

Teamleiterin / Senior Economist
@ 0221 4981-865
stippler@iwkoeln.de
£ @SibylleStippler
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