Impulsvortrag:
Generationenmanagement bei der DB

Katharina Sehl

Grundsatze akademischer Nachwuchs & Programmleitung Generationenmanagement
Strategische Personalentwicklung und Grundsatze Nachwuchskrafte
Deutsche Bahn AG







Ry

T e e o 2 8 O

e
e
N

e T e
e -3
)

”~
-

-

L;_w
Frana
& L
y /
Vo0 e @000 LOIR O G
— i |

A~

r |

ATIONENM

- - SN2 SNZ N7 N/ N\ &
2 25 25723 X X O I




Welche Generationen betrachten wir im Generationenmanagement bei der DB?

Babyboomer

DB MA-Anzahl

‘) Pragende Ereignisse

Geburtsjahrgange

8 “
i @ 1956-1965

Arbeit hat einen hohen
Stellenwert; pragten den Begriff

= Arbeitshaltung
,Workaholic”

Face-to-Face; Telefon; E-Mail;
klass. Medien; Radio & TV,
Facebook

Kommunikation &
\ Medien

DB AG | StrategischePersonalentwicklung (HDN) | Generationenmanagement

Generation X/

\WYHIERIELS

ﬁ ﬁ 1966-1979

33

86.779

V4

Macht & Verantwortung wird
geteilt: berufl. Karriere genauso
wichtig wie Work-Life-Balance

SMS; E-Mail; Messenger;
Facebook; TV; Online-Nachrichten

——

? o
ﬂ T’( 1980-2000
) )
35.571
-
=T

®

Flexibilitat, Weiterbildung, Spal3
am Job; Arbeit & Privatleben nicht
so streng getrennt

Social Media; Messenger; Twitter;
Instagram; Facebook; TV-
Parallelnutzung

! 2001-2010
ki

Wollen klare Strukturen; Trennung
von Arbeit & Beruf;
Netzwerkbildung

FaceTime; Messenger; Snapchat;
Spotify; Whisper; YouTube; Tumblr
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Der Werkzeugkoffer des Generationenmanagement — Jetzt auch noch digitaler

Inhalte des Werkzeugkoffers:

‘ﬁ’# Events Q Wi:?::ﬂ:;gﬁ: in g Vernetzung W Entwicklung = |dentifikation von 34 MaBnahmen, die bereits
g in der Linie umgesetzt werden

= Dije enthaltenen MafRhahmen:

5 E = Lunch&Learn = Fithrung und Kollaboration =  Erfolgreich Netzwerken = Reverse Mentoring - _ - )
&= = Firmenliufe im digitalen Zeitalter = Ment4U = Talentprogramme — dienen dem generationentibergreifenden
2 S = Management Kompakt = Patenprogramm bei DB = Perspektiveesprach Austausch oder der
g 'EU = Neuals LFK Regio = WOL generationenspezifischen Forderung
E=i) = DB Welcome »  Frauen bei der Bahn = Filhrungssparring — koénnen durch MA oder FK genutzt werden
- = = Generationengerechte = Railbow = Job Rotation — sind sowohl kostenlos als auch mit Kosten
§ S Fiihrung » DB Cultures verbunden
] .
B0 = Wissenstransfer — wurden herausgefiltert aus vers.
@ =  Soziale und methodische =  Karriere mit Kindetn = Senior Experts Geschaftsfeldern und Grundsatzabteilungen
E Kompeten--- - P — werden unterschieden in Events,
s 8 . Generationengerechte Fiihrun B i
g S CLARA g g Schulungen, Vernetzung und Entwicklung
== . .
£= " Erweiterung um Pilotmafinahmen, sobald
ce ] o v v Evaluation abgeschlossen ist
o o . Thematisie:::!slbz:::i::;pezih;(hePll‘x:r:riﬂeundHnausfmdemngminallﬂsgpmis(lllzn . . . .
g 2 Teams Schulungenund  Generationen- = Kontinuierliche Erweiterung angedacht
(] ‘B Weiterbildun- iibergreifend
-] gen
&
Ansprechpartner .
= : o » Erweiterung:
] Maria Hidalgo, DB Training .
« Befahigung, dieZ ischter Teams aktiv zu unterstitzen und von \ Um Mafna hmen, die im Rahmen des
A'Ile[_shu_l_mngenitiliy '[eams u pm_ﬁtierq 5 .
SSRGS Kompetenzmanagement vorgeschlagen
| Zum Produkt werden
S—— — | 02l Neue digitale Formate i. R. v. Corona
Die Haﬂr\ahme ist bereits auf alle zu schulenden Fiihrungskrafte
skaliert. I:lrngﬁ,;mlal.npen.dllmt.mnp,nlme,’pmﬂu(tfmmﬂ'nh Aufnahme PrOdUkte Sozialpa r.tner geplant
€€ T80, {&7

10 tand 10.2019



Entwicklung Selbst-Test flir Generationen — Kostenlos verfiigbar in der DB Lernwelt

Selbst-Test ,,Zu welcher Generation gehore ich?“ verfligbar tiber DB Lernwelt

Test seit dem 16.11.2020 fir alle Mitarbeitenden auf DB Lernwelt verfligabr

Werbung und besondere Aufmerksamkeit i. R. d. Diversity-Week mit Schirmherr Vorstand Herr Holle
Selbst-Test auf Bestandteil des neuen Seminars bei DB Training,,Generationsniibergreifend Arbeiten®

ARTvitit Powered by DB Training, Learning & Consultin,
Fragehogen Generationen

Aktivitit Powered by DB Training, Learning & Consulting

Fragebogen Generationen

Selbsttest Generationenmanagement - Zu
. a et
Selbsttest Generationenmanagement - Zu welcher Generation gehore ich?
welcher Generation gehore ich? Fragebogen Generationen

Frage 1

1. Was motiviert dich zu Héchstleistungen?
Bisher nicht

beantwortet Wahlen Sie eine Antwort: e
Erreichbare () a. Sichtbare Arbeitsergebnisse und Erfolge
Punkte: 10,00

Q

)

O

V' Frage

markieren O
O
Q

Bewertungsmethode: Bester Versuch

b. Erfolg und hohe Freiheitsgrade in der Arbeitsgestaltung

c. Selbstverwirklichung und Freizeit

d. Struktursicherheit, Spal und schnelle Exrgebnisse

Nachste Seite



file:///D:/Users/BKU/katharinagreiff/Deutsche Bahn/HDN - Generationenmanagement/04_Werkzeugkoffer/2020_11 Werkzeugkoffer Generationenmanagement.pdf

Der Stereotypenfilm: Die Stereotypen stellen sich vor und klaren auf

Unsere Generationen kommen groB raus!
Jetzt im Film!

04. Marz 2020, 07:39

g ### Frank, Sandra, Harkan und Emma raumen auf
. ™' ### Generationen bei der DB
### Die Chancen unserer Generationen Weiterlesen

il Gefallt mir « @ 56 Mo 13 O Katharina Greiff 4 15 W

ROOMER

‘ )
Kreuzfahrten ab der Rente < Nutzt Messenger

@\ Angst vor dem Internet \ SI:ZBV?/:SESZ?]eruchgaZ

Frank, 58 Jahre \ (
40 Jahre beider DB (0=






Warum braucht es Denken in
Generationen?

Arbeitswelt wird
altersheterogener

Erhohte Generationenvielfaltin
Unternehmen: Multi-
generationale Teams als
Regelfall

HR als Bindeglied zwischen
Generationen

Unternehmen profitieren von
Vielfaltan Perspektiven
und Wissen

Was haben wir bisher erreicht?

\

Awareness flr
Generationenunterschiede
geschaffen

Werkzeugkoffer fir
Generationenbedlrfnisse
entwickelt

Neue generationeniiber-
greifende Formate etabliert

Generationen-Denken in Bahn-
DNA (berfihrt

Wo wollen wir hin?

Uberfiihren von Projekt in
Strategie

Erhohen der Reichweite

Verzahnen mit neuralgischen
Punkten

Generationen-Wertschatzung
in Bahn-DNA









