EINFUHRUNG IN DIE
STRATEGISCHE

PERSONALPLANUNG
WORKSHOPREIHE DES DDN
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KLAUS ALBRACHT

= Dipl.-Psych. A & O-Psychologie, Systemische Beratung

= mehr als 15 Jahre Fuhrungserfahrung im Personalmanagement

= Personal- und Organisationsentwicklung, Change Management

= seit 9 Jahren selbstandig -> MODULARES

= Werkzeugkasten fur HR, Projekte, Teams und Organisation

24.02.21

Professionalisierung / Weiterentwicklung HR, Fach- und Prozessberatung
Change Management, Projekt- und Prozessmanagement, klassisch und agil
Agiler Coach, Scrum Master, Product Owner

Projekte, Trainings, Workshops, Coachings, Impulsvortrage

Prozessberater im Programm ,unternehmensWert:Mensch®
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UBERBLICK WORKSHOP-REIHE

1) Strategie und Flexibilitat: Corona und kein Ende
Strategiebegleitende Personalplanung
Flexibilitat in Krisen: Anforderungen durch die Corona-Pandemie meistern
Agile Personalplanung

2) Demographie: , Tschiiss Babyboomer, hallo Generation Z!*
Altersstrukturanalyse
Jobfamilien definieren: Rollen / Quallifikaionen / Verfligbarkeit
Schliisselpositionen sichern
24.03.21 # 16 — 17:30 Uhr

3) Digitalisierung: Natives and immigrants welcome!
Toolgesteuertes Kompetenzmanagement
Digitalkompetenzen weiterentwickeln
Einflussfaktoren, z. B. Wachstumsstrategie, Marktentwicklung, Fluktuation
21.04.21 # 16 — 17:30 Uhr

4) Den Wandel begleiten: ,,Jetzt geht’s los!“
Change Prozess — Veranderungen begleiten
Planungsszenarien, Ma3nahmen und Tools
Handlungsfelder und MaRnahmen festlegen
19.05.21 # 16 - 17:30 Uhr
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FAHRPLAN FUR WORKSHOP 1

= BegrufRung und Vorstellung
= Winsche und Erwartungen an den heutigen Workshop

= Strategie und Flexibilitat: Corona und kein Ende
Flexibilitat in Krisen: Anforderungen durch die Corona-Pandemie meistern
Strategiebegleitende Personalplanung
Agile Personalplanung

= Bausteine der strategischen Personalplanung

=  Werkzeugkasten fur die SPP
INQA-Check ,Strategische Personalplanung
Handbuch ,Strategische Personalplanung leichtgemacht
Planungstools IT-PYTHIA
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ZUM EINSTIEG

= Werbin ich (Name, Organisation, Rolle)?
= Wasfuhrt mich heute her?

= Was bedeutet die Pandemie flr Ihre
Personalplanung?
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STRATEGIEBEGLEITENDE PERSONALPLANUNG

= Strategie des Unternehmens als Rahmen 1

= Ausrichtung von HR an dieser Strategie -
_ Wie sieht die

= Nutzen Strategischer Personalplanung langfristige

Strategie fir mein

Unternehmen
aus?
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IMMER SCHON FLEXIBEL BLEIBEN!

= \Wasnutzt ein schoner Plan?
Flexibilitat in Krisen!

= Bedeutung der Pandemie fur Ihr
Unternehmen / lhre Organisation
= Markt, Nachfrage, Auslastung, ...
=  Anpassungsbedarfe

= Angebot, Beschaftigungsstruktur, []
Qualifikationen, ...

= Chancen?!

2.

Wie setzt sich meine
Belegschaft heute
Zusammen?
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AGILE PERSONALPLANUNG

= Umwelten verandern sich dynamisch, VUCA-Welt! 3.
= Anpassungsfahigkeitder Organisation, Lernen! Welche Belegschaft
= Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit, Resilienz! el A i

gebraucht?

Systematisch UND flexibel planen, Agilitat!

Klrzere Planungszyklen

Fokussierung auf relevante Geschaftsbereiche
Beteiligung der Fachbereiche

Arbeitsgruppe Personalplanung (HR, CO, ...)

AN NI NN
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AGILE PERSONALPLANUNG

4

Welche zukiinftigen An-

forderungen ergeben sich
daraus fiir unsere Beleg-
schaft?

1

Was wollen wir mit
unserem Unternehmen
erreichen?

Meine
MafRnahmen

3

Wie wollen wir unsere
unternehmerischen
Ziele erreichen?

2

Welche Entwicklungen
und Veranderungen
miissen wir dabei beriick-
sichtigen?

Strategische Personalplanung fir kleine und mittelgrof3e Unternehmen — Workshop 1
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NUTZLICHE TOOLS

»
|
s Strategische =
SAE Check: Strategische Personalplanung Pe rs o n a l p I a n u n g

Selbstbewertung zur Unterstiitzung einer strategischen Personalplanung I e i c h t g e m a c h t

Ein Handbuch fur kleine und mittelgroRe Unternehmen

Wie kann ich mit dem Check arbeiten?

GEEIGNET FUR KMU

1. Bausteine auswéhlen
l a IS EARNE MY
»>
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= INITIATIVE

PYTHIA

Herzlich Willkommen bei PYTHIA! m @ F@ @ Kﬂ 3 i I_@ Hg F@
PYTHIA lasst Sie Ihre Personalplanung Schritt fiir Schritt durchfiihren. m @ E m‘g @ m r‘E } ﬁ y

Auf dieser Basis kdnnen Sie schon heute zukunftssichernde MaBnahmen ableiten.
> s

QUALITAT
uuuuuu

Es dokumentiert und visualisiert zudem sémtliche Threr Eingaben und Resultate in einem

Ergebnisbericht, der Thnen am Ende automatisch als Dokumentation zur Verfligung steht. @
‘Wir wiinschen Ihnen viel SpaB und Erfolg bei Threr strategischen Personalplanung! @ - ﬁ ?
=28 @ [ e
k) (& B0 6 1
X I R (R
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PYTHIA: IHR IT-TOOL FUR DIE SPP

= PYTHIA leitet durch den Ablauf der strategischen
Personalplanung.

= PYTHIA visualisiert die Eingaben anschaulich.

» PYTHIA erstellt automatisch einen
Ergebnisbericht, der Informationen enthalt wie ...
Unternehmensstrategie.
Belegschaftsstruktur.
Jobgruppen.
Szenarien zur Entwicklung der Belegschatft.
Handlungsbedarf.
Malnahmen zur Zukunftssicherung.




HINTERGRUND

Das Projekt ,Strategische Personalplanung fiur kleine und mittelgrofe
Unternehmen”

Projektpartner sind das Institut fur Beschaftigung und Employability IBE der Hochschu-
le Ludwigshafen am Rhein, die Deutsche Gesellschaft fur Personalfuhrung e. V. (DGFP)
sowie wmp consult — Wilke Maack GmbH. Ziel des Projekts ist es, Unternehmens- und

<

Personalverantwortliche sowie Betriebsrate fur strategische Personalplanung zu sensibili-

sieren sowie ihnen ,Werkzeuge” und Tipps fur die Durchfuhrung an die Hand zu geben.

Alle Produkte, weiterfihrende Informationen sowie Hinweise zur Installation des
IT-Tools PYTHIA finden Sie auf der Website: www.personal-pythia.de

24.02.21
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DEFINITION SPP

= Die strategische Personalplanung legt die
Anzahl der zukinftig bendtigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fest

und beschreibt, Uber welche Kompetenzen, Erfahrungen und
Qualifikationen diese verfugen sollten.

= Dadurch koénnen mogliche Chancen und Risiken frih erkannt und
rechtzeitig Malinahmen ergriffen werden, um auch in Zukunft in der
Organisation/im Unternehmen Uber ausreichend Personal mit
geeigneter Qualifikation zu verfiugen.
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ABLAUF DER SPP

Von der Unternehmensstrategie bis zur MaBnahmenumsetzung sind Schritt flr
Schritt folgende flnf zentrale Fragen der strategischen Personalplanung zu

beantworten:

ge

Wie sieht die
langfristige
Strategie fr mein
Unternehmen
aus?

2

Wie setzt sich meine
Belegschaft heute
zusammen?

3. 4. 97

Welche Belegschaft Wo setzt meine Welche MaRRnahmen

wird in Zukunft Personalarbeit an? setze ich um?
gebraucht?

16



MEHRWERT DER SPP

= Wirerhalten einen besseren Uberblick Uiber unsere Belegschatt.

= Wirkoénnen Mitarbeiterkompetenzen an die neuen Anforderungen
anpassen.

= Wirwissen friihzeitig, wo unsere Mal3nahmenplanung ansetzen
Mmuss.

= Wirerkennen Veranderungen in der Belegschaftsstruktur
rechtzeitig und kébnnen adaquat darauf reagieren.

=  Wirwissen, wo welche Nachwuchskrafte bendtigt werden.
= Wirsicherndie Zukunft unseres Unternehmens.
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UNSER NACHSTER WORKSHOP

Demographie:
,» 1schuss Babyboomer, hallo Generation Z!*

24.02.21

Altersstrukturanalyse

Jobfamilien definieren: Rollen / Qualifikationen /
Verfligbarkeit

Schlisselpositionen sichern
24.03.21 # 16 — 17:30 Uhr

Strategische Personalplanung fiur kleine und mittelgroRe Unternehmen — Workshop 1

19



TAKE AWAY

Was nehmen Sie heute mit an Anregungen und ldeen,
Maoglichkeiten und Chancen?
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