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Forum New Work:

„Die Retrospektive – Wie wir unsere 
Zusammenarbeit im Team verbessern 
können “



DAS ERWARTET SIE HEUTE
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9:30 Begrüßung, Susanne Sabisch-Schellhas, ddn Hamburg/KWB e. V.

9:50 Was macht Teams erfolgreich? 

Referentin: Susanne Sabisch-Schellhas, ddn Hamburg/KWB e. V.

10:00 Die Retrospektive – Was beinhaltet sie und wie können wir sie nutzen – agil und konventionell? 
Referentin: Sylke Jehna, Beratung

10:15 Wie kommunizieren wir miteinander in unserem Unternehmen/unserem Team?

10:30 Wie können wir die Retrospektive in unseren Unternehmensalltag einbauen? 
Referentin: Sylke Jehna, Beratung

10:45 Wo kann ich in meinem Team anknüpfen, wie die Kollegen*innen für die Retrospektive gewinnen?

11:52 Insights aus den Gruppen

10:55 Termine, Feedback und Farewell



DAS MACHT GUTE TEAMARBEIT AUS
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ERFOLGSFAKTOREN 
FÜR TEAMARBEIT



▪ Höhere Produktivität: Teams sind kreativer und innovativer, viele Ideen und Perspektiven 
führen zu besseren Produkten und Leistungen

▪ Förderung von Qualifikation: Weil sich Mitarbeitende gegenseitig sehr gut ergänzen und 
voneinander lernen können

▪ Gesteigerte Motivation: Gemeinsame Verantwortung und Entscheidungsfindung, sowie 
höhere Akzeptanz

▪ Zeitersparnis: Schnellere Ergebnisse durch Arbeitsteilung - direkter Austausch führt zu 
effektiver und effizienter Umsetzung
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VORTEILE FÜR UNTERNEHMEN

Quelle: ERFOLGSGEHEIMNIS TEAM, Hrsg. von der StepStone GmbH, von Patricia Pela und Dr. Tobias Zimmermann, März 2019



RINGELMANN-EFFEKT ODER KAKERLAKENRENNEN?
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"Dieses Foto" von Unbekannter Autor ist lizenziert gemäß CC BY-SA

?

https://www.gartenlexikon.de/kaefer-mit-langen-fuehlern/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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MOTIVATIONSEFFEKTE FÜR TEAMMITGLIEDER

Quellen:

Beitrag im Wissenschaftsjournal PERSONALquarterly 1/2022. Prof. Dr. Torsten Biemann, Lehrstuhl für Personalmanagement und Führung an der Universität Mannheim und Prof. 
Dr. Heiko Weckmüller, Professor für HR Management am Rhein-Ahr-Campus der Hochschule Koblenz, https://ilea-institut.de/blog/teamarbeit-foerdern/https://

Basierend auf der Metaanalyse von Torka, Mazei und Hüffmeier (2021), Zeitschrift Psychological Bulletin 
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WAS MACHT TEAMS ERFOLGREICH?
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Quelle: ERFOLGSGEHEIMNIS TEAM, Hrsg. von der StepStone GmbH, von Patricia Pela und Dr. Tobias Zimmermann, März 2019, S. 27
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Was ist für eine gute  Kommunikation im Team wichtig?

▪ Leitfäden und Regeln

▪ Verfügbarkeit

▪ Partizipation aller Teammitglieder

▪ Arbeitsorganisation

▪ Regelmäßiger Austausch mit Kollegen/-innen

▪ Führungskräfte: Empathie und Vertrauen

▪ Soziale Events
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TIPPS FÜR MOBILE TEAMARBEIT



DIE RETROSPEKTIVE – TEIL 1
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Die Retrospektive: Was beinhaltet sie und wie können wir 
sie nutzen – agil und konventionell? 

Sylke Jehna, HR-Beratung | Veränderungsbegleitung | 
Moderation | Coaching



❖ 10 Minuten Breakout in Kleingruppen

▪ Wann hast du zuletzt in deinem eigenen Team 
(in dem du mitarbeitest) über 
eure Zusammenarbeit gesprochen?

▪ Was hast du dabei erlebt?
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PRAXISAUSTAUSCH



DIE RETROSPEKTIVE – TEIL 2
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Wie können wir die Retrospektive in unseren 
Unternehmensalltag einbauen? 
- Voraussetzungen und Beispiele

Sylke Jehna, HR-Beratung | Veränderungsbegleitung | 
Moderation | Coaching



❖ 10 Minuten Breakout in Kleingruppen

▪ Wo kann ich in meinem Team anknüpfen?

▪ Wie die Kollegen*innen für die 
Retrospektive gewinnen? 
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PRAXISAUSTAUSCH



WIR LADEN SIE HERZLICH EIN…
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Anmeldung: www.ddn-hamburg.de

Fair Pay als Wettbewerbsvorteil 

für Unternehmen  

Impulse: 
Henrike von Platen, Fair Pay 
Innovation Lab, 
Romana Reeb, esentri AG

09.03.2023, 9:30 – 11:00 Uhr
Kostenfreie Online-Veranstaltung

Employer Branding

Coffee Break 50+: Energizing
Start-up – Roadmap 2023 

Impulse: 
Dr. Leonie Koch, OTTO
Klaus Mikulla, Beiersdorf
Susanne Sabisch-Schellhas, ddn

09.01.2023, 15 – 16 Uhr
Kostenfreie Online-Veranstaltung

Generationen-

management

Die Employee Journey –

Fachkräfte binden und finden

Impulse: 
Andreas Schubert, Great Place 
to Work sowie  
Best-Practice-Unternehmen

09.02.2023, 14 – 17 Uhr
Kostenfreie Präsenz-Veranstaltung

Demographie 

Werkstatt 2023
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WIR FREUEN UNS AUF IHR FEEDBACK:

BITTE LINK IM CHAT ÖFFNEN!

BIS BALD BEI DDN HAMBURG!


