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Was ist strategische Personalplanung?

» Bereitstellung der Arbeitskrafte
» mit den richtigen Fahigkeiten und Kenntnissen
» in der erforderlichen Anzahl
» zum richtigen Zeitpunkt » Quantitativer und

» am richtigen Ort qualitativer Personalbedarf

* Personalplanung

» kurzfristig (laufendes u. Operative Personalplanung

folgendes Geschaftsjahr)

» mittel- und langfristig
(2 bis b Jahre, teilweise
bis zu 10 Jahren; Strategiebezug)

Strategische Personalplanung
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Wie geht man vor wmp consult

bei strategischer Personalplanung? I
il

) Schritt 1 i Schritt 2 g Schritt 4 gl Schritt 5 4

039
DGFP

Institut fiir Beschaftigung und Employability

Wie sieht die Wie setzt sich Welche Wo besteht Welche
langfristige Strategie die Belegschaft Belegschaft Handlungsbedarf? MaBnahmen
fur das Unternehmen heute zusammen? wird in Zukunft (VERGLEICH sollen (bereits

aus? (IST) benotigt? SOLL-IST) heute) umgesetzt
(SOLL) werden?
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Jobfamilien

DGFP

Institut fiir Beschaftigung und Employability

Was sind Jobfamilien?

In Jobfamilien werden charakteristische Tatigkeits- und Anforderungsprofile von
Stellen zusammengefasst.

Es sind somit Bundel derselben Aufgaben, Qualifikationen und Anforderungen —
unabhangig von Personen, Organisationseinheiten und Entgeltgruppen.

Zur Bildung der Jobfamilien konnen Stellen mit gleichen oder ahnlichen Aufgaben
aus verschiedenen Fachbereichen zusammengefasst und in Cluster eingeteilt
werden.

Wozu dienen Jobfamilien?

Die Bildung von Jobfamilien dient der Uberschaubarkeit und reduziert die
Komplexitat fur die weiteren Planungsschritte.

Durch die Bundelung in Jobfamilien kann quantifiziert werden, wie viele
Vollzeitbeschaftigte pro Jobfamilie vorhanden sind.

Dies schafft Transparenz hinsichtlich der notwendigen Kompetenzen.

14. Mai 2023 Strategische Personalplanung 9
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Praxisbeispiel fur Jobfamilien

16 o b

“»

1 '”I i Institut fiir Beschiftigung und Employability

Name der Jobfamilie Charakterisierung
Vertrieb 1.) Stehen im engen Kundenkontakt und sorgen dafir, dass unsere erstellten Produkte ihre Umsatzzahlen erreichen

2.) Kommunikationsstarke Teamplayer
Fertiqun 1.) Sorgen fir die Herstellung der Produkte

gung 2.) Belastbare, technikaffine Mitarbeitende (MA)
Rechnunaswesen 1.) Sind fir die Buchftuhrung sowie fiir das Controlling zustandig
9 2.) Zahlenaffine ,Tifftler”, sehr zuverldssig und genaue Arbeitsweise

Personal 1.) Sind die , Kiimmerer” fiir die Belegschaft und sorgen fur eine entspannte Arbeitsatmosphdre

2.) Stellen sicher, dass die MA die erforderlichen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse zur Ausiibung ihrer Arbeit haben
Geschifisfihrun 1.) Legen in Abstimmung mit dem Steuerungsteam aus Fiihrungskraften die strategischen Ziele des Betriebes fest

9 2.) Stehen im engen Kontakt mit dem Geschaftspartnern des Unternehmens (Lieferanten, Banken Etc.)
Proiektmitarbeitende 1.) Flexible, leistungsstarke Beschaftigte, die sich mit komplexen Aufgabenstellungen auseinandersetzen
J 2.) Agieren haufig als Schnittstelle und berichten direkt an die Geschaftsfilhrung
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Institut fiir Beschaftigung und Employability
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Institut fiir Beschaftigung und Employability

Ausfuhrliche Schritt-fur-Schritt- Anleitung zur eigenstandigen Durchfuhrung 1
einer strategischen Personalplanung im Unternehmen:
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strategische
personalplanung

leicht gemacht

e und mittelgroe Unternehmen

Ein Handbuch fur klein!
.

Konta kt
Impress, m

Gefordert im Rahmen der Initiative Neue Qualitat der Arbeit
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Institut fiir Beschaftigung und Employability

1

I

Das IT-Tool PYTHIA fur die strategische
Personalplanung nutzen:

PYTHIA leitet durch den Ablauf der strategischen
Personalplanunag.

PYTHIA visualisiert die Eingaben anschaulich.

PYTHIA erstellt automatisch einen Ergebnisbericht,
der Informationen enthalt wie ...

Unternehmensstrategie
Belegschaftsstruktur

Jobgruppen

Szenarien zur Entwicklung der Belegschaft
Handlungsbedarf

Malknahmen

Gefordert im Rahmen der Initiative Neue Qualitat der Arbeit
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lhre Meinung ist gefragt!

v" In unserem Unternehmen beschaftigen wir uns intensiv
mit dem Thema Strategische Personalplanung (SPP).

v Das Thema SPP wird in unserem Unternehmen
kontrovers diskutiert.

Bitte wahlen Sie sich bei www.menti.com ein

14. Mai 2023 Strategische Personalplanung 15
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lhre Meinung ist gefragt!

Wie wird in lhrem Unternehmen der Personalbedarf festgelegt?

Der Personalbedarf in unserem Unternehmen
Ist fur die nachsten 5 Jahre klar kalkuliert.

Der Personalbedarf in meiner Abteilung — 4 y
Ist fur die nachsten b Jahre klar kalkuliert. i/
=)

Der Personalbedarf wird bel
uns eher kurzfristig erfasst.

Bitte wahlen Sie sich bei www.menti.com ein.

14. Mai 2023 Strategische Personalplanung 16
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lhre Meinung ist gefragt!

v PYTHIA halte ich fur ein sinnvolles Instrument,
um die SPP in unserem Unternehmen zu unterstutzen.

|

v" Ich personlich kann mir gut vorstellen,
das Instrument PYTHIA auszuprobieren.

]

Tkt
v,

Bitte wahlen Sie sich bei www.menti.com ein

14. Mai 2023 Strategische Personalplanung 17
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lhre Meinung ist gefragt!

Was nhehmen Sie aus diesem Online-Seminar mit?

Bitte notieren Sie ein bis zwei Worte im gemeinsamen Chat.

g <

14. Mai 2023 Strategische Personalplanung 18



IT-Tool PYTHIA

INITIATIVE

QUALITAT
DER ARBEIT

Herzlich Willkommen bei PYTHIA!

PYTHIA lasst Sie Ihre Personalplanung Schritt fiir Schritt durchfiihren.
Auf dieser Basis kdnnen Sie schon heute zukunftssichernde MaBnahmen
ableiten.

Es dokumentiert und visualisiert zudem samtliche Ihrer Eingaben und
Resultate in einem Ergebnisbericht, der Ihnen am Ende automatisch als
Dokumentation zur Verfligung steht.

Wir wiinschen Ihnen viel SpaB und Erfolg bei Ihrer strategischen K‘

Personalplanung! , ED

g
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Tragen Sie hier bitte den Namen Ihres Unternehmens/Ihrer Institution ein.

Beispiel GmbH
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Ihre Beweggriinde fiir eine strategische Personalplanung
Kiappen Sie die Unterabschnitte mit den Pfeilschaltfichen neben den Uberschriften auf und zu.

Warum ist eine strategische Personalplanung sinnvoll fiir Sie? -
Warum haben Sie sich fiir eine strategische Personalplanung entschieden? -

Bitte geben Sie an, warum Sie sich fiir eine strategische Personalplanung entschieden haben.

Klicken Sie hierzu die entsprechenden Aussagen an und erganzen Sie gegebenenfalls weitere
Beweggriinde.

® Das Durchschnittsalter in unserem Unternehmen ist sehr hoch.

® \ir benétigen einen extrem hohen Aufwand, um offene Positionen zu besetzen.

® \Vir haben eine hohe Mitarbeiterfluktuation.

® Unsere Personaldecke ist fiir das derzeitige Arbeitsvolumen zu eng.

® Der digitale Wandel verandert die Anforderungen an unsere Belegschaft.

® \ir planen neue Projekte, mit denen bislang noch niemand vertraut ist.

® \Vir erwarten in den néchsten Jahren eine gesteigerte Anzahl an Renteneintritten.
® Durch das Ausscheiden von Beschaftigten entstehen Personalengpasse.

® Durch das Ausscheiden von Beschéftigten entstehen erhebliche Know-how-Verluste.
® \Veitere Beweggriinde: <<Geben Sie hier weitere Beweggriinde an>>
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Tragen Sie in diese Tabelle ein, wer zu Ihrem Planungsteam gehort.

Das Planungsteam konnte zum Beispiel aus dem Geschaftsfiihrer, dem Personalverantwortlichen und einem Betriebsratsmitglied
bestehen. In jedem Fall ist es ratsam, Vertreterinnen und Vertreter aus unterschiedlichen Unternehmensbereichen sowie des
Betriebsrats in die Planung einzubeziehen.

Sobald Sie einen vollstandigen Efntrag erstellt haben wird Ihnen eine weitere Zeile automatisch zur Verfigung gestellf.

_ Funktion im Unternehmen Funktion im Planungsteam

Ellen Bogen Geschéftsfibrerin Leitung Planungsteam
Theo Retisch Prokurist Planungsassistent

Anna Lyse Personalreferentin Planungsassistentin

Andi Arbeit Schichtleiter Produktion Experte Produktionsfragen
Volker Racho Betriebsratsvorsitzender Experte BetrVG
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Laden Sie Ihre Stammdaten hoch.

Um PYTHIA vollumfénglich nutzen zu kénnen, ist es notwendig, zu Beginn der Planung die Stammdaten Ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter hochzuladen. Diese bestehen aus dem Geburtsdatum, Geschlecht, Eintrittsdatum, voraussichtlichen Austrittsdatum sowie
der Arbeitszeit auf Vollzeitbasis.

Diese dienen dem Programm auschlieBlich dazu, Berechnungen und Auswertungen vorzunehmen. Ihre vertraulichen Daten werden
dabei weder an uns, noch an Dritte Ubermittelt.

Saémtliche Ihrer Eingaben verbleiben auf Ihrem Computer.

B Stammdaten wurden hochgeladen

Bitte laden Sie nun die Stammdaten Ihrer Beschéftigten hoch.

Gehen Sie dabei wie folgt vor:

1. Ubertragen Sie Ihre Mitarbeiterstammdaten in die mitgelieferte
Formatvorlage (Formatvorlage Stammdaten.xlsx).

2. Speichern Sie die ausgefiillte Formatvorlage auf Threm
Computer ab.

3. Laden Sie die ausgefiillte Formatvorlage (iber den Button ([#%)
hoch.
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Formatvorlage_smmmdaten_BEispiEL p — _

Datei Start Einfiigen Seitenlayout Formeln Daten Uberpriifen Ansicht Hilfe Acrobat

15
Eﬁ 4 Calibri i VA A E== ® 28 Tetumbruch Text . i=a @ @ & X [ : %? p é

Einflgen E@ " F K U~ . . ﬁ . === Verbinden und zentrieren ~ Eg ~ % oo &0 o Bed?ngte Als Tabelle Zellenformatvorlagen | Einfiigen Laschen Format . Sort.ieren und Such?n und Ides
= < Formatierung ~ formatieren ~ = = = = Filtern ~  Auswahlen ~
Zwischenablage R Schriftart ] Ausrichtung ] Zahl ] Formatvorlagen Zellen Eearbeiten Ide
A B C ] E F G H
Name Geburtsdatum* Geschlecht Eintrittsdatum™® Austrittsdatum Bereich Arbeitszeit* Funktion
(optional) (optional) (Befristung, Renteneintritt, Elternzeit) (optional) (auf Vollzeitbasis) (optional)
: (optional)
Bei Beschaftigten, fur die Sie kein o
Bitte nur "mannlich" oder "weiblich" Austrittsdatum angeben, legt PYTHIA BE_ISpIEI:
. - - . R P Vollzeitstelle=1
eintragen (keine Abklrzungen) automatisch das Erreichen der individuellen
= Regelaltersgrenze fest. Halbe Stelle = 0,5
3 |*=Pflichtfelder
4 14.05.1855[mannlich 01.01.2006 1,00 Testfunktion
5 15.01.1974[mannlich 01.01.2016 01.01.2039 1,00
& 25.01.1985[mannlich 01.01.2013 01.01.2060 1,00
7 14.01.1965{mannlich 01.01.2003 01.01.2030 1,00
8 26.01.1982[{mannlich 01.01.2016 01.01.2047 1,00
9 18.01.1961{mannlich 01.01.2006 01.01.2026 1,00
10 09.01.1985[mannlich 01.01.2014 01.01.2060 1,00
11 27.01.1857[mannlich 01.01.2001 01.01.2022 1,00
12 10.01.198%[ma&nnlich 01.01.2000 01.01.2054 0,75
13 11.01.1954|weiblich 01.01.2000 01.01.2020 1,00
14 15.01.1854{mannlich 01.01.2017 01.01.2020 1,00
15 25.01.1976[mannlich 01.01.2001 01.01.2041 1,00
16 10.01.1966 weiblich 01.01.2004 01.01.2031 1,00
17 09.01.1968[ mannlich 01.01.2017 01.01.2033 1,00
18 07.01.1978[mannlich 01.01.2016 01.01.2043 1,00
19 25.01.196%[mannlich 01.01.2009 01.01.2034 0,75
20 14.01.1981{mannlich 01.01.2006 01.01.2056 1,00
2l 10.01.1979|weiblich 01.01.2012 01.01.2044 1,00
22 08.01.1970{ ma@nnlich 01.01.2005 01.01.2035 1,00
23 17.01.1865[mannlich 01.01.2008 01.01.2030 1,00
24 09.01.1978[ma&nnlich 01.01.2008 01.01.2043 1,00
25 04.01.1973[mannlich 01.01.2011 01.01.2038 1,00
26 05.01.1961|weiblich 01.01.2010 01.01.2026 1,00
27 18.01.19%0{ma&nnlich 01.01.2012 01.01.2055 0,75
28 05.01.1987 [ mannlich 01.01.2015 01.01.2052 1,00
29 02.01.1984[mannlich 01.01.2000 01.01.2049 1,00
30 11.01.1984[weiblich 01.01.2003 01.01.2049 1.00
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Wahlen Sie Ihren gewiinschten Planungshorizont in Jahren.

Ublicherweise zeichnet sich eine strategische Personalplanung dadurch aus, dass sie mittel- bis langfristig vorausschaut.
Insofern ist es empfehlenswert, einen Planungshorizont von ca. fiinf Jahren zu wahlen.

Sie haben einen Planungszeitraum von 7 Jahren gewahlt
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Wie sieht die langfristige Strategie fiir Ihr Unternehmen aus?

Nehmen Sie die Starken, Schwéachen, Chancen und Risiken IThres Unternehmens in den Blick. STARKEN SCHWACHEN

Sie kdinnen bei der Eingabe in eine neue Zeile springen, wenn Sie die Tastenkombination Alt+Enter benutzen. SWOT

Worin liegen Ihre Stirken? CHANCEN
Gut gefiillte Auftragsbiicher

Umfangreicher Kundenservice
Sehr gute Preise

SWOT-Analyse, englisches Akronym fiir
Strengths (Stirken), Weaknesses (Schwichen),
Wo sehen Sie Ihre Schwichen? Opportunities {Chancen) und Threats (Risiken)
Hoke Mitarbeiterfluktuation Quelle: Learned et al. (1973)
Lange Einarbeitungszeiten

Mitarbeitende héufig dberlastet

Welche Chancen bieten sich fiir Sie?

Erhéhung der Arbeitgeberattraktivitst
Héhere Umsétze durch noch mehr Auftrdge

Welche Risiken bestehen fiir Sie?

Neuer Wettbewerber im Nachbarort
Verlust des guten Rufes
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Frage 3 zur Bestimmung der Unternehmensstrategie:

Wie wollen Sie Ihre unternehmerischen Ziele erreichen?

Geben Sie an, wie Sie Ihre unternehmerischen Ziele erreichen wollen (Mehrfachnennung maglich).
Ausgefiillte Felder k6nnen Sie jederzeit dberschreiben sowie weitere Angaben frei hinzufiigen.

Konkrete Aktivitaten zur Erfiillung der Ziele
Welche Entwicklungen und

Entwicklung neuer Produkte ‘ﬁa'ts wollrxlen sle mit IErer;’l Verdnderungen miissen Sie
Verkleinerung des Unternehmens pememen erEchen dabei berticksichtigen?
Expansion ins Ausland

Einfifrung neuer Technologien

Digitalisierung der Geschéftsprozesse
Zusammenlegung von Geschéftsbereichen
Einfihrung neuer Organisationsstrukturen
Implementierung einer (neuen) Flihrungsstruktur
Verbesserung der Hard- und Software
Verdnderung der Arbeitsabliufe

Durchsetzung eines Kostenstrukturprogramms
<<Eigene Eingabe>>

<<FEigene Eingabe>>

<<Figene Eingabe>>

<<Elgene Eingabe>>

Welche zukiinftigen Wie wollen Sie Thre
Anforderungen ergeben sich unternehmerischen Ziele
daraus fiir [hre Belegschaft ? erreichen?

(e
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Wie setzt sich Ihre Belegschaft heute zusammen?

Tragen Sie bitte Ihre Jobgruppen in die nachfolgende Tabelle ein. Mithilfe der Spalte "Hauptaufgaben/Charakteristik” kénnen Sie die jeweilige Jobgruppe in wenigen
Stichworten beschreiben.
(Sobald Sie beginnen, Jobgruppen einzutragen, erweitert sich die Tabelle automatisch.)

Bezeichnung der Jobgruppe Hauptaufgaben / Charakteristik Vorhandene Kompetenzen

Waihlen Sie aus der hinterlegten Tabelle die

derzeit vorhandenen Kompetenzen der
Jobgruppe aus.

Fiihrungskrifte Koordination und Leitung der Fachbereiche ¢ Fremdsprachenkenntnisse

¢ Branchenkenntnisse

¢ Programmierkompetenz

® Zielorientierung

Innendienst Bearbeitung von Kundenanfragen ¢ Digitale Fitness

¢ Programmierkompetenz

¢ Selbststdndigkeit

o Freundlichkeit

Aubendienst Vertrieb der Produkte ® Fremdsprachenkenntnisse

¢ Ausdauer

o Personliches Auftreten

Verwaltung Buchhaltung, Personal etc. ¢ Programmierkompetenz

o Selbststandigkeit

o Gewissenhaftigkeit

o Teamfdhigkeit

Produktion Fertigung von Produkten * Verantwortungshewusstsein

o Zuverladssigkeit

e Ausdauer

Beschreiben Sie kurz mit eigenen Worten die

Geben Sie der Jobgruppe einen Namen. tirrr wE sie i
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Wahlen Sie die gewiinschten Kompetenzen aus, indem Sie das jeweilige Feld einmal anklicken. Durch erneutes Anklicken eines Feldes
konnen Sie Thre Auswahl riickgangig machen. Sie kénnen aus insgesamt vier Oberkategorien wahlen. Am Ende der Liste haben Sie
zudem die Mdéglichkeit, eigene Kompetenzen einzutragen und diese auszuwahlen.

Ausbildungs- Eignung
qualifikation Fertigkeiten

Fachkompetenz , Einsteiger™ Fremdsprachenkenntnisse

Digital-
kompetenz

Geschaftsprozess-Knowhow

besitzt Grundwissen mit grobem Uberblick,  [[ailafe il telg =l Tyua iR gl s =R 1 (a [= tiberblickt Ablaufprozesse des gesamten
Anfanger auf dem Gebiet, Helfer- und Bewaltigung von Aufgaben mit auslandischen Unternehmens, koordiniert und gestaltet
Anlerntatigkeiten, kein formaler Geschaftspartnern und Kolegen notwendig  einzelne Prozessschritte
Bidungsabschluss notwendig, einfache sind

Routinearbeit, "Lehrling"

Fachkompetenz , Fortgeschrittener™ Branchenkenntnisse Fachiibergreifendes Denken

verfugt tiber fundiertes fachliches Wissen, arbeitet mit Expertenwissen aus der Branche |hat eine breite fachliche und tberfachiiche
bewaltigt Standardsituationen selbstandig, und steuert damit Aufgaben, Arbeitsablaufe |Algemeinbidung, blickt Gber den ,Telerrand™

wendet passende Methoden und Instrumente |etc.
ohne Anleitung an, Abschiuss einer
Berufsausbidung, "Geselle”

des eigenen Arbeitsbereichs hinaus

Prasentations- und Digitale Fitness
Moderationstechniken

Fachkompetenz ,Experte™

besitzt sehr umfassendes Detaiwissen, kennt und nutzt digitale Technologien und
meistert Sonderfalle selbstandig, handelt aus |setzt gezielt Medien und Methoden ein, plant [ EIE[ RS ) [N EE O R
gigenem Antrieb, setzt seine Kenntnisse Gesprachsrunden, moderiert und leitet sie,  FelENlde ==L RGO E i E RG]
umfassend ein, Abschluss einer spezielen beherrscht Prasentations-und

Fachausbidung / Akademie, Spezialist, Visualisierungstechniken

"Meister"
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Zuordnung zu einer Jobgruppe (4 |

Ordnen Sie Ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nun jeweils die passende Jobgruppe zu, indem Sie das Drop-Down-Menii in der Spalte "Jobgruppe" nutzen.

Austrittsdatum
- o Befristun Arbeitszeit (auf -
* e ( i *
Name (optional) Geburtsdatum Geschlecht Eintrittsdatum Renteneintity, Volizeitbasis)* Funktion Jobgruppe
Elternzeit)*

14.01.1574 weiblich 01.01.2006 01.01.2039 1 AuBendienst
[ 19011974 [ mannich  Joroizoi6 Jotoipe3s | 0 [n [ | AuBendenst
. [esor199s | webieh  |owot2013  Jotoi2ee0 | 1 [ [AuBendienst |
[ 11401195 | webich | 01012008  Jon0i2030 | | | | Auendenst
[ [oo011982 = |  mannich | oio0i2016  Joto0ioey 0 | ]
. [isoriger | mannich | o1ot2006  Jotoi2026 | ] AuBendienst
[ 09011995 | webich | 01012014  Jon0i0e0 | | AuBendienst
[ [oerori957 | webich  |ototo0r Jotoi2022 0 | | AuBendienst
[ [ioo011988 |  mannich | oio0t2000  Jot0i2054 | | AuBendienst
[ Tuo11954 [ webich  [owor2oo0  [otoizot9 |
[ 19011954 | webich  |o1o0120177  Jotoio19 | |
[ [osoriev6 | mannich | oio0t001 Joto0i204r | ]
. lioon19e6 | webich  |onot2o04  Jotoi203t | ]
[ 0901198 = |  mannich  |ono012017  Jonpipess | a1
[ Jororiey8 [ webich  Jototzoi6  Jotoipess | 0 [q1 ]
. 25011963 | mannich | 01012009  Jotoi203¢ | [o5 |
[ 34011991 | mannich | 01012006  Jow0i20s6 | a1 |
[ [ioori9v9 | mannich | o1o0t2012  Jotoipo44 | 0 [q1 ]
[ [osorieyo [ mannich  Jo1ot005  Jotoi2e3s | 0 [1 ]

1
1
Fiihrungskrifte
| Fihrungskrafte |

Fiihrungskrfte

| Innendienst |

Innendienst

Innendienst

18.01.1990 01.01.2012 01.01.2055
05.01.1987 01.01.2015 01.01.2052
02.01.1984 01.01.2000 01.01.2049

7.01.19 :
Produktion

01.1966 01.01.2008 01.01.2031
04.01.1957 01.01.2006 01.01.2022

38
11.01.1984 01.01.2003 01.01.2049
04.01.1971 01.01.2013 01.01.2036
2 X =
07.01.1990 01.01.2016 01.01.2055
2 .
01..

01.01.1970 01.01.2004 01.01.2035

]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
] e
] '
[ [17.01.1965 01.01.2008 01.01.2030 ] [ [nendienst |

] ;
] '
] ;
]
]
]
]
]
]
]
I




INITIATIVE
NEUE

QUALITAT
DER ARBEIT

Startseite Schritt 1 Schritt 3 Schritt 4 Schritt 5
zuriick | weiter y,

Derzeitige Altersstruktur im Unternehmen sowie voraussichtliche Personalbestandsentwicklung

Voraussichtliche Personalbestandsentwicklung auf Basis Ihrer Mitarbeiterstammdaten
37,5
37

36,
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Mitarbeiterzahl auf Vollzeithasis
J
[, ]

3 4 H 2020
Anzahl mannlich Anzahl weiblich
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Welche Belegschaft bendtigen Sie in Zukunft?

Nachdem Sie Ihre Jobgruppen bestimmt, charakterisiert und zugeordnet haben, beginnt die Feinjustierung.
Nun ist fiir jede einzelne Threr Jobgruppen auf Basis Thres heutigen Personalbestands (Ihr IST-Wert) zu bestimmen, welche Belegschaft Sie in Zukunft —im
Sinne Thres Personalbedarfs (Ihr SOLL-Wert) — bendtigen werden.

Wihlen Sie hierfiir eine Jobgruppe aus, indem Sie in die jeweilige Zeile klicken und betatigen Sie anschlieBend den Button
"Bearbeiten". Betitigen Sie den Button "Zwischenergebnis”, um sich erste Ubersichten zu den Jobgruppen anzeigen zu lassen.

Bearbeiten Zwischenergebnis

Jobgruppe Mitarbeiterzahl auf Vollzeitbasis Kompetenzen

_ SOLL-Wert Zusitzlich benétigt Nicht mehr benétigt

« Fithrungskompetenz + Programmierkompetenz

Innendienst J J J J 5 3 2 « Innovationsfahigleit « Programmierkompetenz

« Freundlichkeit
« Innovationsfahigleit
AuBendienst [ 0 7] ) mdsprachenkenntnisse « Fremdsprachenkenntnisse « Digtale Fitness
« Ausdau « Digtale Fitness
= Personliches Auftreten

Verwaltung 5 5 5 5 5 « Programmierkompetenz ei « Programmierkompetenz

« Selbststandigkeit
» Gewissenhaftigkeit

Produktion 9 [ « Verantwortungsbewusstsein « Fremdsprachenkenntnisse
« Zuverlassigket
= Ausdauer e




INITIATIVE

= — NEUE
P YT H | A QUALITAT

DER ARBEIT
Startseite Schritt1 Schritt 2 m Schritt 4 Schritt 5
zuriick | weiter y.

Bedeutung und Verfiigbarkeit Ihrer Jobgruppen

In der nachfolgenden Tabelle kénnen Sie Thre Jobgruppen nun hinsichtlich IThrer Bedeutung fiir den wirtschaftlichen Erfolg sowie ihrer Verfiigbarkeit auf dem Arbeitsmarkt
beurteilen. Gehen Sie dabei wie folgt vor:

© Schitzen Sie zuerst die Bedeutung der Jobgruppe fiir das Unternehmen ein:
«+« Hohe Bedeutung fiir den wirtschaftlichen Erfolg = sehr erfolgskritisch
«+ Mittlere Bedeutung fiir den wirtschaftlichen Erfolg = erfolgskritisch
« Geringere Bedeutung fiir den wirtschaftlichen Erfolg = weniger erfolgskritisch
Beurteilen Sie danach die Verfligbarkeit der jeweiligen Jobgruppen auf dem Arbeitsmarkt:
eee Sehr gut verfiigbar, einfache Nachbesetzung / Wieder- oder Neubeschaffung
++ MaBig verfiighar, schwankendes Angebot hinsichtlich Nachbesetzung / Wieder- oder Neubeschaffung
« Schlecht verfiigbar, Nachbesetzung / Wieder- oder Neubeschaffung schwierig

Bedeutung fiir den Verfiigbarkeit der Jobgruppe
Bezeichnung der Jobgruppe Hauptaufgaben / Charakteristik wirtschaftlichen Erfolg auf dem Arbeitsmarkt

Filhrungskrafte Koordination und Leftung der Fachbereiche

AuBendienst Vertrieb der Produkte

Verwaltung Buchhaltung, Personal etc.
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Wo haben Sie Handlungsbedarf?

Die Auswertungsgrafiken verdeutlichen die Entwicklung Ihrer SOLL- und IST-Werte, jeweils pro Jobgruppe. Zudem
haben Sie die Moglichkeit, mit der Spalte "Szenario" verschiedene Varianten von Personalzugdngen oder
Personalabgangen zu betrachten.

Entwicklung Personalbestand (IST-Wert) und Personalbedarf (SOLL-Wert) pro Jobgruppe
IS —————  SOLL-Wert

Fiihrungskrifte 122;3 Differenz _Szenario Innendienst 122;3 Differenz _Szenario

10 2019

I —

=
=1

2019

H

Y
Mitarbeiterzahl auf
Vollzeitbasis
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2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025 / 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025

AubBendienst Jahr Verwaltung Jahr
2018 2018

2019 2019

_"/—//_

—‘."‘ﬁ—

Vollzeitbasis

Mitarbeiterzahl auf
oM s o @
Mitarbeiterzahl auf

2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025 / 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025




AN {/ INITIATIVE
- NEUE

QUALITAT

Startseite Schritt 1 Schritt 2 Schritt 3 Schritt 4 m Ergebnisdokumentation
zurick weiter

Welche MaBnahmen setzen Sie um?

Im letzten Schritt gilt es, Thre Erkenntnisse in MaBnahmen zu iiberfiihren. Uber den Button "Neue MaBnahme" kénnen Sie eine neue MaBnahme anlegen und
mit Detailangaben konkretisieren.

MaBnahme bearbeiten MaBnahme |éschen

I Dauer Betroffene

Personalmarketing Beschaffung von Kontinuierliches Wachstum Michael Schmidt Besuch von Sofort 25.000,00 € | - AuBendienst
aufstocken AuBendienstmitarbeten | Verdnderung von Service Ausbildungsmessen
den Verdnderung von Dienstleistungen Ausweitung von Social
Media Aktivitéten

Umstrukturierung des Effizienzsteigerung Veranderung von Méarkten Peter Lustig Erprobung und Jan 19 24 35.000,00 € | - Innendienst
Innendienstes Innendienst -anderung von Service Einfiihrung neuer
-@nderung von Dienstleistungen Organisationsstrukturen
Veranderung von Kunden
Verkleinerung des Unternehmens
Gesundheitskurse fiir Senkung der inui es Wachs Jiirgen Schmidt Sichtung und Sofort 12 40.000,00 € | - Produktion
Produktionsmitarbeitende | Krankenquote bei Steiger! er Arbeitgeberattraktivita Durchfiihrung diverser
Produktionsmitarbeiten Gesundheitskurse,
den |nqbp=;0ndprp gpgnn
15 .000,00 € o

Verwaltungsmitarbeitende | Reduktion von Fehlern i i Petra Mustermann Durchfiihrung von
schulen ei der Buchhaltung - Arbeitgeberattraktivitat Buchhalt ulungen
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Erstellen sie abschlieBend Ihren individuellen Ergebnisbericht.

Wahlen Sie dazu einfach das gewiinschte Ausgabeformat aus und betatigen den Button "Dokumentaton erstellen”.

PowerPoint-Export Wo soll Thr Ergebnisbericht gespeichert werden? Wo haben Sie die Vorlage fiir den Ergebnisbericht abgelegt? e
PDF-Export ..-\Users\david.zapp\Deskio| [ .. Desktop\Dokumentation_Vorlage. [ .. | | Dokumentation erstellen

Bitte wéhlen Sie, welche Inhalte im Ergebnisbericht dargestellt werden sollen.
Beweggriinde fiir die Planung
Planungsteam
Planungshorizont
SWOT-Analyse
Strategiefindung
Jobgruppeniibersicht
Aktuelle Altersstruktur im Unternehmen

Entwicklung Personalbestand & Personalbedarf
Abweichung zwischen Personalbestand und Personalbedarf
Aufzubauende Kompetenzbereiche

Aufzubauende Kompetenzen nach Jobgruppen
Kompetenzen die zukiinftig an Bedeutung verlieren
Digitaler Wandel in den Jobgruppen

MaBnahmen nach Ihrer Dauer und zeitlichem Ablauf
MaBnahmen pro Jahr
Kosten der MaBnahmen

MaBnahmendetails

Bitte wéhlen Sie, auf welche Jobgruppen sich Ihr Ergebnisbericht beziehen soll.
Summierte Ubersichten {iber alle Jobgruppen
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Ergebnisbericht von PYTHIA
(Auswahl Teil 1/3)

Strategische Beweggrinde fir die Planung
Warum wir eine strategische Personalplanung durchfihren
Personalplanung von:
Beispiel GmbH

Ergebnisbericht vom 23.11.2018

v Das Durchschnittsalter in unserem Unternehmen ist sehr hoch.

¥ Wir benétigen einen extrem hohen Aufwand, um offene Positionen zu besetzen.
¥’ Wir haben eine hohe Mitarbeiterfluktuation.

v Unsere Personaldecke ist fur das derzeitige Arbeitsvolumen zu eng.

v Der digitale Wandel veréndert die Anforderungen an unsere Belegschaft.

v/ Wir planen neue Projekte, mit denen bislang noch niemand vertraut ist.

¥ Wir erwarten in den nachsten Jahren eine igerte Anzahl an intritten.

durchgefihrt mit: 3ag 1

Planungsteam

durchgefohrt mit

A 2

SWOT-Analyse

Unsere Starken/Schwachen/Chancen/Risiken

Die Zusammensetzung unseres Planungsteams

Name Funl n im Betrieb Funktion im Planungste:
Ellen Bogen Geschéftsfihrerin Leitung Planungsteam
Theo Retisch Prokurist Planungsassistent

Anna Lyse Personalreferentin Planungsassistentin

Andi Arbeit Schichtleiter Produktion

Experte Produktionsfragen

Volker Racho

Betriebsratsvorsitzender

Experte BetrVG

durchgefishet mit: G

Gut gefilllte Auftragsbiichy - Hohe Mitarbeiterflt
Umfangreicher Kund Lange Einarbeitus
Sehr gute Preise

Erhéhung der Arl rattraktivitat
Héhere Umsatze du noch mehr Auftrage

durchgefihr mit:  FG

Mitarbeitende haufig Uberlastet




Ergebnisbericht von PYTHIA
(Auswahl Teil 2/3)

VWA
wmp consult

Strateqgiefindung

Was wollen wir mit unserem Unternehmen n u nderungen
erreichen?

Wie wollen wir unsere unternehmerischen
Ziele erreichen?

Fihia 6

Personalbestand (IST) und Personalbedarf (SOLL)

Entwicklung im Vergleich

durchgefihrt mit

Alle Jobgruppen
45

s
&

-

W

8

&

Mitarbeiterzahl auf Vollzeitbasis
s ¥

o w B

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

——Bestand ~——Bedarf

durchgefihrt mit: 380G i

Strategiefindung

O—OO——060—=0

Was wollen wir mit unserem Unternehmen erreichen?

v Ausgeglichene Bilanz

¥ Kontinuierliches Wachstum

v’ Konzentration auf Innovationen

v Fokus auf das Kerngeschift

v Erhohung der Kundenzufriedenheit

¥ Verstirkung der Kundenbindung

¥’ Steigerung der Arbeitgeberattraktivitst

durchgefihre mit: 3y 7

Personalbestand (IST) und Personalbedarf (SOLL)

Abweichungen

Alle Jobgruppen

o

Caow
a
K

-0

&

&

Mitarbeiterzahl auf Vollzeitbasis

m Personalpuffer  m Personalbedarf

durchgefhre mit: 3G 23
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Ergebnisbericht von PYTHIA wmp consult

(Auswahl Teil 3/3)

Mitarbeiterkompetenzen Digitaler Wandel der Jobgruppen

Aufzubauende Kompetenzen nach Kompetenzbereichen Jobgruppen, die sich im Zuge der Digitalisierung am meisten verdndern werden
» Verwattung
« Produkion
« AuBendienst

= Digitalkompetenz
= Eignung Fertigksiten
= Ausbildungsqualifikation
\ J '95qu: = Fithrungskrifte
. n

Unternehmertum und Erfindergeist

= Innendienst

durchgetahre mit: ﬁal 29 durchgefGhrt mit: an 38

MalRnahmen Voraussichtliche Kosten der geplanten Mal3nahmen
Geplante Mal3nahmen fir das Jahr 2019
Gesamtkosten gl
Protsciametatende 120.000 € ’ avstocken
= Umstrukturie
rung des
Umstrukturierung des Innendienstes
Innendienstes
= Gesundheitsk
urse fur
Produktions
« Verwatungs
2 3 4 s s 1 8 5 w» u = b
Monat

durchgefhre mit: 3G a furchgefihrt mit: 38y “




Ansprechpartner

A Dr. Stefan Stracke

- +49406963284-11

@ stefan.stracker@wilke-maack.de

Vielen Dank fur die
Aufmerksamkeit

Ve
wmp consult

Institut fUr Beschaftigung und Employability IBE:
David Zapp

david.zapp@ibe-ludwigshafen.de

Gaby Wilms

gaby.wilms@ibe-ludwigshafen.de

wmp consult —

Wilke Maack GmbH
Schaarsteinwegsbriicke 2
20459 Hamburg
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