
Wie Sie Ihren Fachkräftebedarf 
vorausschauend planen und 

gestalten!
14. Juni 2023

Strategische Personalplanung 



wmp consult 

 Betriebswirtschaftliche Analysen
 Beratung in 

Reorganisationsprozessen
 Begleitung von 

Interessenausgleichs- und 
Sozialplanverhandlungen

 Insolvenzbegleitung und 
Restrukturierung

 Seminare und Schulungen

Beratung Arbeitsorganisation und 
Personalplanung

Branchenstudien

 Arbeitszeiten und Arbeitsabläufe
 Strategische Personalplanung
 Digitalisierung und ihre 

Auswirkungen auf Organisation 
und Zusammenarbeit 

 Demografischer Wandel
 Seminare und Schulungen

 Modernisierung und Wandel
 Zukunftsszenarien
 Demografischer Wandel
 Digitalisierung
 Beschäftigungsentwicklung
 Arbeitsbedingungen

Strategische Personalplanung 214. Mai 2023



Inhalt 10 Min Kurze Vorstellung KWB / ddn und wmp consult
     
5 Min Warum strategische Personalplanung?
    
10 Min Was ist strategische Personalplanung?
    
10 Min Wie geht man bei strategischer Personalplanung vor?

    
45 Min Das Planungstool PYTHIA
    
10 Min Blitzlicht & Abschluss
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Wie viele 
Beschäftigte

 mit welchem Können
 brauchen wir 
in 2-5 Jahren
in unserem

Unternehmen?

Dienstleistungen/

Produkte

Technologien/ 

Digitalisierung 

Prozesse

Kunden/ 

Märkte

Demografie 

Fach-

kräfte 

Berufs-

bilder

Flexibilisierung

Arbeitsbelastung

Die Arbeitswelt verändert sich
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• Bereitstellung der Arbeitskräfte

mit den richtigen Fähigkeiten und Kenntnissen
in der erforderlichen Anzahl
zum richtigen Zeitpunkt
am richtigen Ort 

• Personalplanung 

kurzfristig (laufendes u. 
folgendes Geschäftsjahr)

mittel- und langfristig 
(2 bis 5 Jahre, teilweise 
bis zu 10 Jahren; Strategiebezug)

Operative Personalplanung

Strategische Personalplanung

Quantitativer und
qualitativer Personalbedarf

Was ist strategische Personalplanung?
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Wie geht man vor 
bei strategischer Personalplanung?

Schritt 1

Wie sieht die 
langfristige Strategie
für das Unternehmen

aus?

Wie setzt sich
die Belegschaft

heute zusammen? 
(IST)

Welche
Belegschaft

wird in Zukunft 
benötigt? 

(SOLL)

Wo besteht
Handlungsbedarf?

(VERGLEICH 
SOLL-IST)

Welche 
Maßnahmen

sollen (bereits
heute) umgesetzt

werden?

Schritt 2 Schritt 3 Schritt 4 Schritt 5



Personalbestand(sentwicklung)

Personalbedarfsplanung

Personalfolgeplanung

Personal-
beschaffung

Personal-
entwicklung

Personal-
einsatz

Personalkosten

Personal-
abbau

+

Personalplanung und Personalmanagement
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Was sind Jobfamilien?
◼ In Jobfamilien werden charakteristische Tätigkeits- und Anforderungsprofile von 

Stellen zusammengefasst. 

◼ Es sind somit Bündel derselben Aufgaben, Qualifikationen und Anforderungen – 
unabhängig von Personen, Organisationseinheiten und Entgeltgruppen. 

◼ Zur Bildung der Jobfamilien können Stellen mit gleichen oder ähnlichen Aufgaben 
aus verschiedenen Fachbereichen zusammengefasst und in Cluster eingeteilt 
werden.

Wozu dienen Jobfamilien?
◼ Die Bildung von Jobfamilien dient der Überschaubarkeit und reduziert die 

Komplexität für die weiteren Planungsschritte.

◼ Durch die Bündelung in Jobfamilien kann quantifiziert werden, wie viele 
Vollzeitbeschäftigte pro Jobfamilie vorhanden sind. 

◼ Dies schafft Transparenz hinsichtlich der notwendigen Kompetenzen.

Jobfamilien
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Praxisbeispiel für Jobfamilien
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„Instrumentenkasten“

www.personal-
pythia.de

Gefördert im Rahmen der Initiative Neue Qualität der Arbeit

http://personal-pythia.de/


Ausführliche Schritt-für-Schritt-Anleitung zur eigenständigen Durchführung 
einer strategischen Personalplanung im Unternehmen:

Handbuch für kleine und mittelgroße Unternehmen
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Gefördert im Rahmen der Initiative Neue Qualität der Arbeit



Der Ratgeber informiert u.a. über die Rechte und Pflichten der Betriebsräte 
in den entscheidenden Phasen der strategischen Personalplanung.

Ratgeber für Betriebsräte
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Gefördert im Rahmen der Initiative Neue Qualität der Arbeit



Das IT-Tool PYTHIA für die strategische 
Personalplanung nutzen:

◼ PYTHIA leitet durch den Ablauf der strategischen 
Personalplanung.

◼ PYTHIA visualisiert die Eingaben anschaulich.

◼ PYTHIA erstellt automatisch einen Ergebnisbericht, 
der Informationen enthält wie ... 

◼ Unternehmensstrategie
◼ Belegschaftsstruktur
◼ Jobgruppen
◼ Szenarien zur Entwicklung der Belegschaft
◼ Handlungsbedarf
◼ Maßnahmen

IT-Tool Pythia

Gefördert im Rahmen der Initiative Neue Qualität der Arbeit
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✓ In unserem Unternehmen beschäftigen wir uns intensiv 
 mit dem Thema Strategische Personalplanung (SPP). 

✓ Das Thema SPP wird in unserem Unternehmen 
 kontrovers diskutiert.

Bitte wählen Sie sich bei www.menti.com ein 

Ihre Meinung ist gefragt!

http://www.menti.com/


Wie wird in Ihrem Unternehmen der Personalbedarf festgelegt?

Der Personalbedarf in unserem Unternehmen 
ist für die nächsten 5 Jahre klar kalkuliert.

Der Personalbedarf in meiner Abteilung
ist für die nächsten 5 Jahre klar kalkuliert.

Der Personalbedarf wird bei 
uns eher kurzfristig erfasst.

Bitte wählen Sie sich bei www.menti.com ein. 

Ihre Meinung ist gefragt!
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http://www.menti.com/
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✓ PYTHIA halte ich für ein sinnvolles Instrument, 
 um die SPP in unserem Unternehmen zu unterstützen.

✓ Ich persönlich kann mir gut vorstellen, 
das Instrument PYTHIA auszuprobieren.

Bitte wählen Sie sich bei www.menti.com ein 

Ihre Meinung ist gefragt!

http://www.menti.com/


Was nehmen Sie aus diesem Online-Seminar mit?

Bitte notieren Sie ein bis zwei Worte im gemeinsamen Chat.

Ihre Meinung ist gefragt!
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IT-Tool PYTHIA





































Ergebnisbericht von PYTHIA (Auswahl Teil 1/2)

Ergebnisbericht von PYTHIA 
(Auswahl Teil 1/3)
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Ergebnisbericht von PYTHIA (Auswahl Teil 1/2)

Ergebnisbericht von PYTHIA 
(Auswahl Teil 2/3)
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Ergebnisbericht von PYTHIA (Auswahl Teil 2/2)

Ergebnisbericht von PYTHIA 
(Auswahl Teil 3/3)
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Vielen Dank für die 
Aufmerksamkeit

wmp consult – 
Wilke Maack GmbH 
Schaarsteinwegsbrücke 2 
20459 Hamburg

Ansprechpartner

Dr. Stefan Stracke

+49 40 69 63 284 – 11

stefan.stracker@wilke-maack.de

Institut für Beschäftigung und Employability IBE:

David Zapp

david.zapp@ibe-ludwigshafen.de

Gaby Wilms

gaby.wilms@ibe-ludwigshafen.de
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