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Agenda

Was und warum KI_eeper?

Wie nehmen wir die 

Mitarbeitenden mit? 

Wo wird das Ganze erprobt?

Wie könnte eine technische Lösung 

aussehen?
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Motivation
Wissensverlust
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Erfahrungswissen

Automatisierte Erfassung 

& Speicherung mittels 

Technik und KI

Erfassung 
schwierig & 

zeitintensiv 

Unbewusst
Sinnerleben 

80/20

KI-basierte Assistenz

1

J. Ternes 

apra-norm 2022

2

Verankerung 
Struktur, Bedarfe,

Denkweisen etc.
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Datenerhebung im 

Arbeitsprozess

Weitere

Datenquellen

Datenspeicherung

QM-Bereich

Datenverarbeitung 

mittels KI

Input Output

Sensorik am Arbeitsplatz

Experte*Experte

Arbeitsprozess mit 

KI-Assistenz & QS

QM-Bereich

Weitere

Datenquellen

Hinweise via Bild, Video, 

Ton, Signal, Licht

Computer mit 

Touchscreen

Sensorik am Arbeitsplatz

AZUBI

Arbeitsprozess mit 

KI-Assistenz & QS

Hinweise via Bild, Video, 

Ton, Signal, Licht

Computer mit 

Touchscreen

AZUBI

Lösung

Ein selbstlernendes KI-Assistenzsystem
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Forschung Entwicklung AnwendungForschung Entwicklung Anwendung

Konsortialstruktur
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Weitere Partner
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Anwendungsfall ESM



Ennepetaler Scheid- und 

Mähtechnik GmbH
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THE CUTTING AND MOWING PROFESSIONALS

...von der originären Anwendung z.B.  in der Pferdezugtechnik
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Anwendungsfall Eckold Presse 
Schematische Darstellung

???

Arbeitsvorgang zur 

Begradigung des 

Materials

Flachstahl begradigtFlachstahl verbogen Arbeitsvorgang zur 

Begradigung des 

Materials

Druck 
einstellen

Sicht-
prüfung

Kante 
auswählen

Rhythmus 
erfassen
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So könnte die technische Lösung aussehen …



Entwicklungsziel

Ziel der Entwicklung beschreibt eine Assistenzfunktion für ungeübte 

Mitarbeiter:innen an der Eckold-Presse durch Visualisieren notwendiger 

Druckpunkte. Dazu erfolgt eine sensorgestützte Datensammlung des 

vorhandenen Expertenwissens , welches einer KI zugeführt wird. Als Ergebnis 

der KI-Auswertung wird eine an der Eckold-Presse installierte Visualisierung 

der Druckpunkte auf Basis der Eingangsparameter (Rohmaterial) erwartet.

Darüber hinaus soll der Richtprozess mit Einsatz der KI verbessert werden und 

unnötige Arbeitsschritte eliminieren. Das Ziel ist ein manuell gerichteter 

Flachstahl.
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Entwicklungsziel

Arbeitsvorgang zur 

Begradigung des

QualitätskontrolleFlachstahl vermessen Assistenzfunktion beim 

manuellen Richten

Visualisierung Prüfung
Daten 

aufnehmen

KI - Algorithmus

…

26.10.2023 Know How to KI_eep IT - Wissenstransfer innovativ gestalten 15



Anwendungsfall apra-norm



apra-norm Elektromechanik GmbH
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Bilderquelle: 

apra-norm

© 2023 apra-norm Elektromechanik GmbH (apra-gruppe)



Standard-Produktportfolio
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19‘‘-Systeme
• Schranksysteme
• Gehäusesysteme
• Einschubsysteme
• Elektronikaufbausysteme

Datacenter & 
Netzwerktechnik
• Schranksysteme
• Datacenter
• Wandgehäuse
• Systemtechnik & Zubehör

Elektronikgehäuse
• Kleingehäuse
• Tischgehäuse
• EMV-Systeme
• Industriegehäuse

Konfigurierbare 
Prozessinseln apra-lean
• Werkzeuginsel
• Reinigungsinsel
• Montageinsel
• Shopfloorinsel

Kunststoffgehäuse &   
Kunststoffteile
• Hutschienengehäuse
• Schalttafelgehäuse
• Individuelle 

Kunststoffgehäuse

© 2023 apra-norm Elektromechanik GmbH (apra-gruppe)



Kundenindividuelle Produkte
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Materialmix
• Komponenten aus Metall, 

Aluminium, Edelstahl und 
Kunststoff

Individuelle Bearbeitung
• Basierend auf 

Standardprodukten sowie 
komplette Entwicklung

• Oberflächenveredelung

Von A-Z
• Beratung
• Entwicklung
• Design
• Konstruktion

Service bei apra
• Elektromontage
• E-Prüfung / CE-Prüfung
• Kühlung
• Stromversorgung / Klima
• Endprüfung nach Kunden-

anforderung

Service vor Ort
• Aufmaß im RZ
• Transportlogistik
• Aufbauservice
• Inbetriebnahme

© 2023 apra-norm Elektromechanik GmbH (apra-gruppe)



Anwendungsfall apra-norm

Die Oberflächentechnik

Aufhängung Reinigen Brennen QualitätskontrolleLackieren 

1 2 3

Aufhängen  Vorbehandeln Pulverbeschichten Trocknen Einbrennen QS-Kontrolle   
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Faktencheck Oberflächentechnik
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2.600 unter-
schiedliche

Artikel

280.000 
produzierte

Artikel 
pro Jahr

2:20 min
theor. Taktzeit

ca. 260
Gestellwagen

pro Tag

250
Unter-

schiedliche
Farben

110 Tonnen
Farbverbrauch

pro Jahr

INFO: Angaben basieren auf vergangenheitswerten aus dem Geschäftsjahr 2021 

© 2023 apra-norm Elektromechanik GmbH (apra-gruppe)



Aufnahmestation – Aufhängen
Produktbeispiele
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Anwendungsfall Aufnahmestation

Objektorientierung und 

-behandlung
Maschinensteuerung
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So könnte die technische Lösung aussehen …



Datenaufnahme Aufnahmestation „Aufhängen“

Visuelle Betrachtung 

des Wagens

Bauteil ?
Rahmen ?
Haken ? 

Manuelle Auswahl der 

verwendeten Hilfsmittel

1

Auftragsdaten, 

Bauteildaten, Zeichnungen 

aus ERP
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Beschichten man. 
+autom.

Qualitätskontrolle / 
Abhängen

Datenaufnahme durch Feedback der anderen Stationen2
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Assistenz

Bilddaten: z. B. Wagenreihenfolge, 

Aufhängeposition, Haken etc.

Daten durch man. Eingabe: 

z. B. Hilfsmittel

Daten aus 

Kontrolle-Beschichten: Okay 

Daten aus 

Kontrolle-Abhängen: Okay 

Datensammlung und -verarbeitung durch die KI3

4
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Visuelle Betrachtung 

des Wagens

Bauteil !
Rahmen !
Haken ! 

Anzeige der benötigten 

Wagenreihenfolge, 

Hilfsmittel & Bearbeitung

Assistenz mit Vorschlägen zur Arbeitsverrichtung und 
kontinuierliches Training der KI  durch Auswahlverhalten4

Auftragsdaten, 

Bauteildaten, Zeichnungen 

aus ERP
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Von der Datenaufnahme zur Assistenz

Assistenz

Input

10101010101

10101010101

10101010101

10101010101

Team-

Wissen
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Und das sagen die Beschäftigten …

Soziotechnische Arbeitsgestaltung



Das sagen die Beschäftigten…
Auszug aus der Evaluation

7

10

WIE BEWERTEN SIE DAS VORHABEN IM 
PROJEKT KI_EEPER, EIN DIGITALES 

ASSISTENZSYSTEM FÜR DIE ARBEIT AN DER 
AUFNAHMESTATION DER OFT ZU ENTWICKELN?

sehr gut gut eher schlecht schlecht

4

13

WIE BEURTEILEN SIE DEN BISHERIGEN 
VERLAUF DES PROJEKTES KI_EEPER? 

sehr gut gut eher nicht gut schlecht

N = 17 N = 17
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Das sagen die Beschäftigten…
Auszug aus der Evaluation

15

1

1

FÜHLEN SIE SICH DURCH DIE GETROFFENEN 
AKTIVITÄTEN (KICK-OFF, INTERVIEWS, 

KONSOLIDIERUNGSWORKSHOP, MITARBEITERZEITUNG) 
VOLLSTÄNDIG INFORMIERT?  

     

ja eher ja eher nein nein

N = 17

Gute Idee
Sinnvoll

Nützlich

Informativ

Praktische 

Erfahrungen 

fehlen
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Soziotechnische Arbeitssystemgestaltung
Unsere Vorgehensweise gesamt

Projekt-

verantwortliche und 

Betriebsrat: 

▪ Klärung von 

Teilnehmenden;

▪ Inhalte der 

Kick-offs,

▪ Teilnehmende der 

Kick-offs usw.

Kick-off (alle)

Kennenlernen

Identifikation:

▪ Unternehmens-

besichtigung

▪ Pilotbereich

▪ Use Cases 

▪ Einflussfaktoren

Kick-off 
Unternehmen

▪ Kennenlernen

▪ Relevanz 

verdeutlichen

▪ Ängste und 

Vorbehalte 

erfassen und 

nehmen

▪ Information zum 

Vorgehen

Kick-off mit 
Beschäftigten

▪ Interviews mit 

den Beschäftigten 

an der Station

▪ stille und 

teilnehmende 

Beobachtung

Prozess-  und 
Anforderungs-

analyse

▪ Anforderungen an 

Datenschutz

▪ rechtliche & 

ethische 

Anforderungen 

bestimmen (z. B. 

DSGVO 

Datenmini-

mierung)

Vorgespräche

Kick-off 
Unternehmen

Kennenlernen

Identifikation:

▪ Unternehmens-

besichtigung

▪ Pilotbereich

▪ Use Cases 

▪ Einflussfaktoren

Kick-off 
Unternehmen

Kick-off 
Leitungsebene

▪ ELSI-Risikobe-

wertung 

Feedback zu:

▪ Verständlichkeit

▪ Benutzer-

freundlichkeit

▪ Funktionalitäten 

ELSIplus-
Workshop
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Soziotechnische Arbeitsgestaltung
Konzepte & Tools für den Transfer

Projektverant-

wortliche und 

Betriebsrat:

▪ Klärung wer am 

Projekt 

teilnehmen soll;

▪ Inhalte der 

Kick-offs;

▪ Teilnehmende

Kick-off (alle)

Kennenlernen

Identifikation:

▪ Unternehmens-

besichtigung

▪ Pilotbereich

▪ Use Cases 

▪ Einflussfaktoren

Kick-off 
Unternehmen

▪ Kennenlernen

▪ Relevanz 

verdeutlichen

▪ Ängste und 

Vorbehalte 

erfassen und 

nehmen

▪ Information zum 

Vorgehen

Kick-off mit 
Beschäftigten

▪ Interviews mit 

den Beschäftigten 

an der Station

▪ stille und 

teilnehmende 

Beobachtung

Prozess-  und 
Anforderungs-

analyse

▪ Anforderungen an 

Datenschutz

▪ rechtliche & 

ethische 

Anforderungen 

bestimmen (z. B. 

DSGVO 

Datenmini-

mierung)

Vorgespräche

Kick-off 
Unternehmen

Kennenlernen

Identifikation:

▪ Unternehmens-

besichtigung

▪ Pilotbereich

▪ Use Cases 

▪ Einflussfaktoren

Kick-off 
Unternehmen

Kick-off 
Leitungsebene

▪ Szenarien 

werden nach 

ELSI und MUSS, 

KANN, SOLL-

Funktionen von 

den Beschäftigten 

und Betriebsräten 

bewertet

ELSIplus-
Workshop
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Dieses Forschungs- und Entwicklungsprojekt wird im 

Rahmen des Programms „Zukunft der Arbeit“ 

(Förderkennzeichen 02L20C500– 02L20C505) vom 

Bundesministerium für Bildung und Forschung (BMBF) 

gefördert und vom Projektträger Karlsruhe (PTKA) 

betreut. Die Verantwortung für den Inhalt dieser 

Veröffentlichung liegt bei den Autorinnen und Autoren.
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http://www.kieeper.net/


Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Weitere Infos unter www.kieeper.net

j.zender@apra-

norm.de

holger.dander@hs-

niederrhein.de

n.ottersboeck@ifaa-

mail.de



Backup



Förderhinweis
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Dieses Forschungs- und Entwicklungsprojekt wird im Rahmen des Programms „Zukunft der Arbeit“ 

(Förderkennzeichen 02L20C500– 02L20C505) vom Bundesministerium für Bildung und Forschung 

(BMBF) gefördert und vom Projektträger Karlsruhe (PTKA) betreut. Die Verantwortung für den Inhalt 

dieser Veröffentlichung liegt bei den Autorinnen und Autoren.
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